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Motto:
“In limitele impuse, cu resursele existent, Intr-un ritm propriu, cu convingerea ca toate au un inceput, sa
incercam sa facem singuri ce asteptam de la altii.”

I. Premise

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea $i instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte
despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta Inaintasilor, traditiile si obiceiurile
valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezinta
simboldul generatiei tinere in activitdtile necesare atét lor cat si societatii, modeland astfel personalitatea si
caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupdri educationale. De aici permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane. De aceea,
scoala trebuie sa dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a
naturii i a vietii sociale pentru insusirea cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea
personalitatii, a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispund de spatii propice instruirii continue, sd fie dotatd cu resurse materiale si
umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie sd cunoascd si sa
dezvolte resursele proprii, la Indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara existenta, membrii
el pot actiona cu atentie sporitd Tn vederea protejdrii §i conservarii patrimoniului aflat la indeména. Dand o
atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si
cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de initiator al
parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sa pund in evidenta valorile stiintifice,
culturale si morale ale comunitatii.

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2018 - 2019 este marcat de continuarea
eforturilor de a racorda sistemul educational romanesc la standardele si cerintele europene. Studierea

2



sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fata de
tanara generatie. Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa
conduca la atingerea acestor standarde.

Planul managerial al ScoliiGimnaziale ,,Juliu Grama” Chiheru de Joseste parte integranta a Strategiei
de dezvoltare a Tnvatamantului romanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul nagional
de Tnvatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Scoala Gimnaziala ,,Juliu Grama” , respectiv beneficiarii directi ai sistemului de Tnvatdmant, elevii,
promoveazd politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si
dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

ScoalaGimnaziala  ,Iuliu  Grama” si-a stabilitobiectivelepentruanulscolar  2018-2019, 1in
concordantiacu urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare Interna al scolii;

Ordinele de ministru din acest an scolar

PDI-ul scolii 2017-2021 revizuit prin Planul operational 2018-2019

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
Planul managerial si directiile de actiune ale 1.S.J. Mures
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I1. Diagnoza invatamantului preuniversitar

I1.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercitd o influentd importanta
asupra sistemului de invatamant.

1. Factoriilegislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
v' Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani,
prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O altd modificare de structura este
data de cuprinderea clasei a IX-a incadrul invatamantului secundar inferior.
v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare
in limba roména/limba maternd, comunicare in limbi stradine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de
utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala,
de a invata sa inveti.
v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specific
unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI).
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v' Consiliul de administratie din scoald, este constituit atidt din cadre didactice, cit si din un
reprezentant al primarului, reprezentant al consiliului local si reprezentanti ai parintilor.

v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de bazd, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v’ Statutul cadrelo rdidactice

v’ Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si paringi. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

2. Factorii economici
La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici :

AGENTI ECONOMICI NR.
Societati comerciale S.R.L. 7
institutii cooperative -

persoane fizice 12

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, fructe, alaturi de cresterea animalelor

mai ales ovine, porcine §i bovine.
Populatia comunei se ocupd in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

3. Factorii socio-demograficisiculturali
Aspecte demografice

Evolutia demografica:
ANUL NR.LOCUITORI

1992 1560
2000 1480
2005 1460
2010 1420
2015 1360
2016 1285
2018 1223

Piata muncii
Populatia activa pe ramuriale economiei nationale :
TOTAL = 290 din care :

DOMENIUL DE
ACTIVITATE NR.LOCUITORI

agricultura 240
confectii 3
constructii 4

comert 10
invatamant 14
sanatate 5

cultura 3

alte activitati 15




Din analizele studiului efectuat de Primaria comunei Chiheru de Jos, reiese ca atat numarul de
locuitori, cat si locurile de munca sunt in continua scadere.
Populatia inactiva:

TOTAL = 486 din care:
elevi,studenti 171
pensionari 320
intretinuti de alte persoane -

I1.2. Analiza mediului intern

Dezvoltarea profesionald continua, inifiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si creativitatea
sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea impactului
si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de Tnvatamant preuniversitar.

Tinte ale marketing-ului:
Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
Eficientizarea Tnvatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicareainterna:
Grupuritinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
Comunicare verbala: intalniri de lucru 1n plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
Comunicare scrisa/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de
decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei.
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ANANENEN

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii interne si externe;

» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.



Situatiaposturilor din invatdmant in anul scolar 2018- 2019

Total Prescolar  Primar Gimnazial Observatii

Personal didactic angajat:

- cadre didactice titulare 7 1 4 2 -2 titulari
deasati la alte
unitati
-1 tit. al altei
unitati PO
fizica
- cadre didactice 5 1 1 3 -Exista si 3 SC
suplinitoare / cu norma care au
de baza in unitatea de fractiune de
invatdmant norma
- cadre didactice 1 0 0 1 PO
pensionate angajate in Matematica
regim de plata cu ora

Situatia populatiei scolare in anul scolar 2018 — 2019

Inanulscolar 2018-2019situatiapopulatieiprescolaresiscolare se prezintaastfelpentruinvatimantul de

masa:
Nivel de Numar Numar deelevi Formade  Limba de predare
invatamant de clase/ invatamant
grupe
cl. preg 0,5 6 De zi romana
Primar, cl. 1 1,25 16 De zi romana
din care
cl.all -a 1 15 De zi romana
cl.alll -a 1,25 22 De zi romana
cl.alV-a 1 12 De zi romana
Total 5 71
cl.a-V-a 1 11 De zi romana
cl. a-Vl-a 1 15 De zi romana
Secundar inferior
Gimnaziu cl. a-VII-a 1 13 De zi romana
din care cl. a-VIII-a 1 11 De zi romana
Total 4 50

Rezultate elevilor 2017 - 2018
INSCRISI LA INSCRISI LA

NR INCEPUTUL SFARSITUL PROMOVATI REPETENTI

CLASE ANULUI ANULUI SIT.SCOLA ABANDON
SCOLAR SCOLAR




PRIMAR preg 0,5 14 14 14 -
I 1 15 15 15 -
II 1 21 21 21 -
III 1 13 13 12 1
v 0,5 14 12 11 1 1
GIMNAZIU v 1 14 14 14 - -
VI 1 12 12 12 - -
VII 1 13 12 11 - 1
VIII 1 15 15 15 -

ITOTAL I I I 133 I 129 I 129 I I I

Evaluarea nationala: elevi participanti:
Statistica rezultatelor pe anul scolar 2017-2018

Disciplina Elevi Procent de
inscrisi  Prezenti  Cu note <5 Cunote >5  promovabilitate

Limba si literatura
romana 14 14 3 11 78,58 %
Matematica 14 14 o 7 50%
Media 6,23 4,93 5,58

Procentul de promovabilitate general de 64,28% nu este unul foarte bun, acest lucru Tnseamna ca
trebuie sa gasim modalitati de invatare, astfel incat toti elevii inscrisi in clasa a VIII-a sa promoveze E.N.
2019.

Cele 2 simulari date au aratat situatiareala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru
suplimentar la matematica si Ib. Romana, dar fara sprijinul parintilor si ambitia elevilor nu s-a putut face mai
mult, din pacate.

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice
Din cei 14 elevi inscrisi in prima etapa de admitere reparizarea a fost urmatoarea:
- 5Selevi la liceele din Reghin
- 4 elevi laliceele din Tg. Mures
- 5elevi in invatamantul profesional din Reghin
Un elev care a fost corigent si a promovat in august a fost repartizat in sesiunea de toamna la Sc.
Profesionala din Regin.
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au Tnregistrat situatii deosebite.



Analiza SWOT a activitatii desfasurate Tn Scoala Gimnaziald ,,Juliu Grama” Chiheru de Jos 1n anul scolar 2017-2018 scoate in evidenta

urmatoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

Atmosfera destinsa, de incredere reciprocad,

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale;
Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invagamdnt printr-un
demers educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

Incurajarea participdrii la invatamantul obligatoriu;

O buna insertie a absolventilor in refeaua liceala;

Numeroase activitati extrascolare §i extracurriculare organizate in scoala §i in afara
ei(,,Scoala Altfel”’);

Derularea unor actiuni §i programe menite sa stimuleze capacitdtile creatoare ale
elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale, cat si cu colectivul de cadre
didactice;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei §i ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Mures;

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile si obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;
Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare

Insuficienta colaborare a parintilor cu gcoala;

Numarul foarte micde elevi ce constituie efectivele claselor;

Lipsa motivatiei invagarii la elevi;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala;

Lipsa unei sali de sport adecvate;

Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamdnt modern §i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale.
Conservatorismul didactic;




profesionala.

Oportunitati

Amenintari

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea §i sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

Implicarea in proiecte gcolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;
Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica;
folosirea softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
Comunitatea locala manifesta un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;
Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor programe europene.

Lipsa mijloacelor relevante de motivare §i a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;
Cresterea numarului de elevi ai caror parinti pleaca in strainatate;
Existenta si proliferarea  unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

Scaderea numarului de copii din comunitate,

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;,
Mass — media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
posibilitatii financiare, destramarea unor familii, violenta in
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
muncd etc.);
Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;
Scaderea interesului pentru informare;
Prejudicii de imagine, morale §i fizice aduse de mass - media scolii
romdnesti;
Slaba motivatie financiara a personalului didactic;
Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.




Demersul managerial pentru anul scolar 2018- 2019 are in vedere realizarea idealului educational
propus de Legea Invatimantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectivd finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent Tn masura sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastrd trebuie sa
conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati;

» Formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationdnd cunostinge din diferite domenii;

» Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala;

» Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
gandire critica);

» Formarea autonomiei morale.

I1I. Filosofia educationala
Viziunea manageriala:

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel incét si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii sd dobandeascad o pregdtire generald buna, cunostinte aprofundate Tn domeniile legate de
viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectualapentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente
necesare insertiei sociale i profesionale.

fntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sd se
imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial pentru anul scolar 2018-2019 are in vedere realizarea idealului educational
propus de Legea Invatimantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectivd finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent Tn masura sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastrd trebuie sa
conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;

» Dobandireaunor solide cunostinte de culturageneralasi de specialitate;

» Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire
critica);

» Formarea constiintei si conduitei morale.

Viziunea Scolii:

»Scoala noastra — sursa de formare, informare si coeziune sociala”

astfel incat deviza este

»Copilul — cea mai valoroasa resursa a natiunii”’



Valori promovate:
Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul— a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand,
fata de propria persoana
Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile si activitatile
extragcolare in aga fel incat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizand calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;
4. Promovare ,imaginii gcolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori.

Misiunea Scolii:

Scoala noastrd, ca parte a comunitatii, cauta sa fie atenta la nevoile si asteptarile acesteia. Scoala este
deschisa fiecdrui elev pentru dezvoltarea sa personala, spre a avea sanse egale de educatie si culturd. Este
scoala care va cauta, va recunoaste si va dezvolta aptitudinile fiecarui elev pentru a fi capabil sd se
adapteze unei societdti dinamice, cdreia sa-i respecte valorile spirituale si democratice.

IV. Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2018- 2019, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe
urmatoarele prioritati strategice:

> Asigurarea cresterii calitatii in educafie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de invdatamant preuniversitar
Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Asigurarea finalitatilor educationale si dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Dezvoltarea personali si profesionali continua a cadrelor didactice in perspectiva unui
invatamant activ-participativ, centrat pe elev

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativi complementard pentru elevi
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informaftia
electronica

In anul scolar 2018- 2019 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu

implicarea cadrelor didactice in derularea acesteia, in speranta realizarii unui plan managerial Tn care sa

vV VWV VYV V¥V

se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitati concepute intr-o perspectivd mai generald. Cadrele didactice propun activitati care se
subsumeaza obiectivelor strategice din acest an. Credem ca, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si pund in valoare creativitatea si 1n acelasi
timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului cdruia 1i apartin. Planurile de munca vor reflecta prin activitdti concrete aceste obiective.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2017 -2021

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitdtiiin
educatie pentru toatedomeniile
si toti indicatorii dinstandardele
de acreditare sievaluare
periodica a unitdtilorde
invatdmant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului instituional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald In vederea implementdrii CSCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Mures, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LLP., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei
particularitatile individuale ale elevilor

curriculare in raport cu

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare 1n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Promovarea 1in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

finalitatilor
dezvoltarea

3.  Asigurarea
educationale  si
europeand a  scolii  prin
derularea de proiecte i
parteneriate locale, nationale si
europene

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii

.....

vieti de calitate

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Proiecte si parteneriate educationale
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4. Dezvoltarea personala si
profesionala a cadrelor
didactice in perspectiva unui
invdtdmant  activ-participativ,
centrat pe elev

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales Tn domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea - resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice,
stimularea participarii acestora In programe de formare continud, in
vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate, in vederea
indeplinirii  scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitdtilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Promovarea educatiei
nonformale, oportunitate
formativa complementara

pentru elevi

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii
si a sensibilitatii, prin implicarea elevilor 1n activitati extragcolare

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor ce contin activitdtile extragcolare
stabilite prin intermediul chestionarelor aplicate elevilor si parintilor

3. Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea promovarii educatiei nonformale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Proiecte educative si educationale

6. Pastrarea §i modernizarea
bazei  tehnico-materiale  si
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea - resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.
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PLAN OPERATIONAL STRUCTURAT PE TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica
a unititilor de Invatamant preuniversitar

1.1 Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta
c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

Resurse materiale,

(lilt‘ Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
umane

1 Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul | Raportiri, date statistice | Director/responsabili Septembrie | Calitatea rapoartelor de analiza
scolar precedent colectate anterior comisii/ compartimente | 2018
- Realizarea unei diagnoze asupra procesului
educativ de la nivelul scolii

2 Organizarea activitaii si stabilirea | Organigrama Director Septembrie | Gradul de corelare intre fisa
responsabilitatilor conform standardele de | ROI CA 2018 postului si sarcinile atribuite,
acreditare si evalpare Periodicé a unitdtilor de | Ordine MEN 51 decizii gradul de operationalizare a
invatamant preuniversitar Proceduri specifice fisei de autoevaluare

3 Elaborarea graficului de asistente la ore al | Raportari Directorii 1 octombrie | Numar de asistente si tipuri de
directorului, responsabililor comisiilor | Date statistice anterioare | Resp comisii metodice | 2018 chestionare aplicate si
metodice, membrilor CEAC Procedura Coordonator CEAC interpretate

4 Cunoasterea si  aplicarea curriculumului | Incadrarile Director Permanent Nr. cadre didactice care aplica
national Planif. de la comisii Resp comisii metodice corect curriculum national

5 Avizareaplanificarilor calendaristice si pe | Planificarile de la | Director 1 octombrie | Respectarea metodologiilor,
unitdti de invatare catedre / comisii Resp comisii metodice 2018 reglementarilor Tn  vigoare




| privind planificarea

6 Actualizarea graficului cu concursurile scolare | Calendarul concursurilor | Director Octombrie- | Numar de concursuri la care
scolare Resp comisii metodice noiembrie elevii nostri participa
2018
7 Informarea elevilor si parintilor cu privire la | Metodologia pentru | Directorii Octombrie Gradul de aplicare al
metodologia testelor nationale Evaluarea Nationald | Diriginte clasa a VIII-a | 2018 recomandarilor consemnate
2019
Proceduri specifice
8 Informarea elevilor si parintilor cu privire la | Metodologiile de | Directorii Octombrie Gradul de aplicare al
metodologia evaludrilor de la clasele a II-a, a | evaluare de la clasele a | Diriginte clasa a VI-a | 2018 recomandarilor consemnate
IV-asia Vl-a II-a, a IV-a si a VI-a | Invatitorii claselor a II-
Proceduri specifice asialV-a
9 Elaborarea planurilor de masuri in urma | Procese verbale CA CA Octombrie Gradul de remediere al
propunerilor de imbunatatire de la CEAC Decizii 2018 disfunctionalitatilor constatate
Note de servici
10 | Crearea cadrului institutional de asigurare a | Constituirea comisiei | Director Octombrie Calitatea RAEI
calitatii in educatie si asigurarea aplicarii | Metodologii de aplicare | Coordonator CEAC 2018
OUG 75/2005 evaluarii interne
Proceduri specifice
11 Continuarea implementarii CSCMI Manualul de proceduri | Comisia CSCMI Decembrie | Gradul de cunoastere al
Procese verbale 2018 procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de moitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor
12 | Imbunatitirea  comunicirii ~ formale  si | Intdlniri periodice cu | Directorii Permanent Numarul proceselor verbale de
informale la nivelul tuturor palierelor Consiliul  Elevilor i | Consilierul educativ la Intalniri
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Comitetul Reprezentativ
al parintilor

Afisarea noii
organigrame — pand in
oct. 2018

Actualizarea permanentd
a informatiilor la
avizierele elevilor si
cadrelor didactice
Comunicare permanentd
pe mail cu profesorii

Consilierul etic

Calitatea 1nformatillor de pe
site-ul scolii

Calitatea organigramei
Claritatea i gradul de
impartagire ale misiunii i
viziunii scolii Numdrul mail-
urilor de comuncare

13

Monitorizarea progresului elevilor, planuri
remediale pentru elevii cu raméneri Tn urma

Procedura specifica
Model de fisa de progres
Planuri remediale

Toate cadrele didactice

Permanent

Numarul planurilor remediale/
profesor

Numarul orelor de pregatire
suplimentard / numar de cadre
didactice, in programe
remediale sau de performanta
Numarul fiselor de analiza
Numarul cadrelor didactice care
au analizat rezultatele testelor
initiale

14

Existenta momentelor de lectura 1n cadrul
tuturor orelor

Fise specifice

Toate cadrele didactice

Octombrie-
decembrie
2018

Numarul cadrelor didactice care
au inclus in ora momentul de
lectura

15

Cresterea notelor la examenele si a
promovabilitatii la Evaluarea Nationala

Statistici

Analize, grafice
Rezulatele elevilor
Dovezi ale pregatirii
suplimentare

Directori

Consilierul scolar

Toate cadrele didactice
cu elevi la examene
nationale

Tunie 2019

Procentul notelor peste 5 Ia
examenele nationale
Rata de promovabilitate
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1.2 Optiunea - resurse materiale si informationale
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicdrii eficiente a acestora

Resurse maeriale,

crt Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Intocmirea listei de priorititi pentru dotiri si | Chestionare Directori Octombrie Gradul de  acoperire al
investitii Raportari Responsabil CEAC 2018 necesarului de materiale, dotari
in raport cu cererea
2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie | Gradul de acoperire financiard a
Date statistice Administrator financiar | 2018 cheltuielilor realizate fata de
Procedura specifica cele propuse
3 Identificarea si  obtinerea de fonduri | Studii de caz Directori Permanent Sumele obtinute si gradul de
extrabugetare Date statistice Administrator financiar acoperire a necsarului de dotari,
Chestionare Toate cadrele didactice constructii, reparatii fata de lista
Investigatii initiald de prioritati
4 Identificarea unor noi cdi de comunicare cu | Corespondenta Directori Permanent Numarul contractelor finantate
Consiliul Local, Primaria Chiheru de Jos in | Audiente Administrator financiar de catre institutiile locale si
vederea sustinerii financiare a scolii Procedura specifica judetene
5 Asigurarea necesarului de manuale scolare in | Procese  verbale  de | Director octombrie Numarul elevilor care primesc
proportie de 100 % predare manuale | Bibliotecar 2018 toate manualele necesare
Chestionare elevi,
diriginti Inventar
biblioteca
6 Preocuparea permanenta pentru imbunatatirea | Chestionare elevi, | Director Permanent Gradul de satisfactie al elevilor,
conditiilor igienico-sanitare parinti, profesori parintilor si cadrelor didactice
Rapoarte CEAC in raport cu conditiile igienico-

sanitare oferite de scoala
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7 Imbunatatirea cadrului de instruire si a | Fise de analiza a | Director Permanent Gradul de respectare a
conditiilor reglementate legal in ceea ce | factorilor de risc Responsabili ai conditiilor de sdnatate i
priveste SSM, PSI si ISU pentru elevi si | Fise SSM, PSI si ISU | comisiilor SSM, PSI si securitate pentru elevi
personalul scolii Procese verbale | ISU sspersoanlul scolii Gradul de

Parteneriate Persoana desemnata instruire SSM, PSI si ISU

Grafice de activitati SSM Numadr de instruiri pe categorii
de personal
Procentul de completare corectda
a fiselor SSM
Numar de activitati de invatare
a modului 1n care se acorda
primul ajutor

1.3 Optiunea - resurse umane
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

Nr. Resurse maeriale,

ert. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare

umane

1 Consituirea CA, Comisiilor permanente i cu | Decizii Director Septembrie | Gradul de  satisfaciie  al
caracter temporar, desemnarea coordonatorilor | Procese verbale 2018 personalului unitatii Tn ceea ce
de compartimente, conform reglementarilor in | Metodologii priveste transparenta deciziilor
vigoare si in interesul colectivului scolii Ordine Gradul de respectare a legalitatii

Legi in formarea comisiilor i
constituirea forurilor de
conducere

2 Asigurarea bazelor de date care sa inlesneasca | Logistica Director Permanent Cantitatea (%) informatiilor

activitatea cadrelor didactice, didactice

auxiliare

Situatii statistice

Responsabili comisii

statistice folosibile

18




Proiectarea planului de scolarizare pentru | Chestionare Directori lanuarie Numar de clase care au toti
2019-2020 conform cerintelor comunitatii, in | Situatii statistice | Consiliul Elevilor 2019 parametrii legali asigurati prin
vederea imbunatatirii procesului instructiv | Investigatii spatii si dotare
educativ
Monitorizarea procesului de evaluare al | Criterii de notare 1n | Director Permanent Numar  asistente  realizate
elevilor vigoare Membrii CA Cantitate materiale analizate
Fise de asistentda la ore | Membrii CEAC Procent de realizare a sarcinilor
Cataloage Responsabili comisii membrilor CA
Carnete de elev Dirigintii Numar materiale completate
CEAC
Monitorizarea rezultatelor elevilor la examen, | Rezultate examene | Director octombrie Gradul de realizare al actiunilor
intocmirea planurilor de masuri, monitorizarea | nationale Responsabili comisii 2018 propuse prin panurileremediale
modului 1n care aceste planuri sunt | Planuri de masuri
operationalizate si aplicate Fise de analiza
Procedura de
monitorizare
Cresterea  numdrului de  asitente la | Realizarea asistentelor la | Director Conform Numarul asistentelor realizate
ore/consilere  didacticd si  aplicare de | ore, conform planificarii | Membrii CEAC planificarii | Numarul fiselor de observatie al
chestionare Analiza lectiilor asistate, | Responsabili comisii lectiilor completate

a chestionarelor aplicate
si asigurarea feedback-
ului  necesar  pentru
fiecare profesor in parte
Realizarea planurilor
corespunzatoare de
masuri  derivate  din
analiza comparativa a
rezultatelor asistentelor
realizate

Numarul chestionarelor
aplicate, analizate si interpretate
Numarul de procese verbale
Gradul de completare al
ghidurilor de observatie/ analiza

1.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
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Resurse materiale,

ert Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Derularea de proiecte extracurriculare si de | Metodologii 1n vigoare | Director Permanent Numar de proiecte derulate
promovarea a rezultatelor elevilor si | Programe ISJ Consilier educativ Numar de elevi participanti
profesorilor in comunitate Programe MEN
2 Responsabilizarea elevilor prin implicarea | Liste cu elevii voluntari | Director Permanent Gradul de crestere al numarului
intr-un numar mai mare de activiati de | Liste cu parteneriatele | Consilier educativ elevilor voluntari
voluntariat, cu cel putin 25 % realizate Tn domeniul Gradul de crestere al numarului
voluntariatului de activitati de voluntariat
Chestionare Numadrul  elevilor  premiafi
Fotografii pentru activitatea de voluntariat
Diplome
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ
2.1 Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare n raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si
dezideratele comunitatii
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Identificarea stilurilor de invatare Instrumente de | Cadrele didactice Octombrie Instrumentele aplicate in
specialitate 2018 vederea identificarii stilurilor de

Studii de caz

invatare ale elevilor
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2 Consilierea cadrelor didactice in vederea | Cursuri de specialitate | Director Permanent Numar de cadre didactice care au
realizarii unor lectii diferentiate Programe de formare | Resp formare continua beneficiat de cursuri de specialitate
specifice
Documente specifice
3 Desfasurarea procesului educativ in mod | Fise de lucru diferentiate | Cadrele diactice Permanent Numar de cadre didactice care au
diferentiat, in functie de stilul de invatare identificat stilurile de invatare la
elevi si care proiecteazd si
realizeaza lectii diferentiate
2.2 Optiunea - resurse materiale si informationale
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de invatamant
Nr Resurse maeriale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Asigurarea documentelor legislative necesare | Chestionare Director Permanent Gradul de  acoperire al
informarii tuturor factorilor implicati in ceea | Raportari necesarului de materiale, dotari
ce privesteeducatia diferentiata in raport cu cererea
2 Asigurarea deruldrii conform reglementdrilor | Metodologii specifice Director Conform Gradul de  satisfactie al
in vigoare a programelor ,,Euro 200, ,,Cornul | HG Responsabilii calendarelor | beneficiarilor acestor programe
si laptele”, acordarii burselor sociale s.a. Legi comisiilor sociale
Procedurile specifice
2.3 Optiunea — resurse umane
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Activitati de team building unde sa participe s1 | Materiale de specialitate | Director Noiembrie Numdr de cadre didactice
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‘ persoane abilitate in lucrul cu elevii diferentiat | Specialisti

Responsabil
perfectionare

comisie

2018

‘ participante

2.4 Optiunea - relatii cu comunitatea

Promovarea Tn comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ Tn vederea prevenirii eseului scolar.

Resurse materiale,

ert Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Realizarea de proiecte educationale 1in | Chestionare Director Permanent Numar de proiecte realizate
parteneriat cu ISJ Mures, comunitatea locala, | Studii de caz Invatatori/diriginti Numdr de elevi participanti
destinate desegregarii si evidentierii elevilor Procedura de realizare | Consilier educativ Numar de cadre didactice
proiecte implicate
3. Asigurarea finalitatilor educationale si dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene
3.1 Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitdfii §i a sensibilitdtii, Tn scopul Tmplinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Includerea in planificarea orelor de dirigentie | Procese verbale Director Noiembrie Numar de ore desfasurate cu
a unor teme care sa dezvolte capacitatea de | Fotografii Consilier educativ 2018 aceste teme
crearea autonomiei morale si initiativei proprii | Chestionare Invatatori/diriginti

in alegerea carierei cu scopul realizarii unei
vieti de calitate
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Realizarea unor dezbateri care sa aiba ca scop
formareaelevilor 1n spiritulcunoasterii i
respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, aldemnitatiisi
tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o
societate democratica si insusirea valorilor
morale ale statului de drept si a economiei de
piatdbazatd pe respectul proprietatii si pe
competitia liberda

Procese verbale
Fotografii
Chestionare

Director
Consilier educativ
Invatatori/diriginti

Aprilie-mai
2019

Calitatea informatiilor transmise
Numar de dezbateri

3.2 Optiunea - resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora

Resurse maeriale,

ch ¢ Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Intocmirea listei de prioritati pentru dotari si | Chestionare Directori Noiembrie Gradul de  acoperire al
investifiipentru crearea conditiilor optime | Raportari Responsabil CEAC 2018 necesarului de materiale, dotari
functionarii institutiei de Tnvatamant in raport cu cererea
2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie | Gradul de acoperire financiard a
Date statistice Administrator financiar | 2018 cheltuielilor realizate fata de
Procedura specifica cele propuse
3 Identificarea si  obtinerea de fonduri | Studii de caz Directori Permanent Sumele obtinute si gradul de




extrabugetare

Date statistice
Chestionare

Administrator financiar
Toate cadrele didactice

acoperire a necsarului de dotart,
constructii, reparatii fata de lista
initiala de prioritati

3.3 Optiunea — resurse umane

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

Resurse materiale,

2. ¢ Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Dezbateri in cadrul sedintelor Consiliului | Procese verbale Director Permanent Numarul de dezbateri
Profesoral pe teme legate de dezvoltare | Chestionare Consilier educativ
personala Responsabil CEAC
3.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
Sporirea numarului de Proiecte si parteneriate educationale
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Desfasurarea la nivelul comunitdtii a unor | Metodologii in vigoare | Director Permanent Numar de proiecte derulate
proiecte educationale prin care sa dezvoltdim | Programe ISJ Consilier educativ Numar de elevi participanti
la elevi capacitatea deciziei personale in | Programe MEN

asumarea riscului, activitatea 1in echipa,
colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultat.,
responsabilizarea pentru o activitate realizata
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4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-participativ, centrat pe elev

4.1 Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

Resurse maeriale,

chl; Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
umane
1 Participarea cadrelor didactice la un numar | Oferte de formare ISJ | Director Permanent Numarul cadrelor didactice
mai mare cu cel putin 10 % la cursuri i | Mures, CCD, MEN Responsabili comisii participante la formari
programe de formare Comisia perfectionare Numarul creditelor profesionale
transferabile obtinute intr-un
interval de timp stabilit de catre
cadrele didactice
2 Diseminarea rezultatelor formarii cadrelor | Procese verbale Director Permanent Numdr de  activitditi  de
didactice Fotografii Responsabili comisii diseminare
Materiale de prezentare | Comisia perfectionare Numadr de lectii demonstrative
sustinute
3 Valorificarea activitatilor metodice Adeverinte Director Conform Numar de cadre didactice
Suporturi de curs | Responsabili comisii palnificarilor | participante la activitati
Materiale de prezentare | Comisia perfectionare metodice in catedre/cercuri

Procese verbale
Procedura de
monitorizare s
valorificare programe de
formare

Numar de activitati sustinute in
cadrul sedintelor de comisie
metodica / cerc

4.2 Optiunea - resurse materiale si informationale
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Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul

dezvoltarii personale

Resurse materiale,

crt Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Identificarea celor mai bune oferte de formare | Baze de date Director Permanent Numarul de formatori care au
profesionald si dezvoltare personald ale | Oferte Responsabili comisii realizat cursuri de formare
cadrele didactice, elevi si paringi Institutii  abilitate 1n | Comisia perfectionare Numar cursuri de formare
formare realizate
Traineri  abilitati  1n Numarul de participanfi la
cursuri de dezvoltare cursuri
personald
2 Sprijinirea cadrelor didactice Chestionare Director Permanent Numarul sponsorilor identificati
Investigatii Responsabili comisii Sumele alocate procesului de
Comisia perfectionare formare din resurse
extrabugetare
4.3 Optiunea — resurse umane
Identificarea nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice, stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in vederea
cresterea calitdfii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitafii in invaamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala
Nr Resurse materiale,
or t. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare

umane
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ale elevilor

1 Identificarea nevoilor reale de pregatire ale | Chestionare Director Octombrie Numar de chestionare
cadrelor didactice Date statistice comisie | 2018
perfectionare
2 Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate | Date statistice Director Mai 2019 Sume alocate recompensarii
deosebite 1n procesul instructiv-educativ Chestionare Administrator financiar cadrelor didactice
2500 ron Numar cadre didactice
recompensate
3 Recunoasterea prin popularizare a rezultatelor | Rezultate concursuri, | Director Permanent Numar de diplome obtinute
deosebite obtinute de cétre elevi si cadrele | olimpiade Consilier educativ
didactice
4.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare
Nr Resurse materiale,
or t. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
’ umane
1 Popularizarea rezultatelor deosebite obtinute | Rezultate concursuri, | Director Permanent Numar de diplome obtinute
de catre elevi si cadrele didactice olimpiade Consilier educativ
2 Informarea  comunitatii  locale  despre | Rezultate concursuri, | Director Permanent Numar de activitati de
rezultatele deosebite ale cadrelor didactice si | olimpiade Consilier educativ popularizare realizate (mese

rotunde, cercuri de discutii)
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3 Zilele Scolii Procedura specifica Director Tunie 2019 Numar de activitati desfagurate
Consilier educativ
Responsabili  comisii
metodice
4 Popularizarea rezultatelor obtinute de catre | Site-ul, facebook-ul | Director Permanent Numar de elevi care pastreaza
elevii nostri dupd terminarea gimnaziului scolii Diriginti clase legatura cu scoala si care sunt
terminale implicati in derularea unor
Consiliul Elevilor proiecte ale scolii
Graful de intocmirea a situatiei
cu traseul absolventilor
5 Promovarea imaginii scolii Tn comunitate Pliante Directorii Permanent Realizarea a cel putin unei
Consilierul educativ actiuni cu impact comunitar , in
Comisia CEAC fiecare semestru
Comisia de promovare Promovarea  permanentd a
a imaginii scolii tuturor activitatilor desfasurate
Toti profesorii si elevii de elevii, profesorii, CE, CRP,
5. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi
5.1 Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, prin implicarea elevilor in activitdti extragcolare
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Organizarea unor  spectacole, activitdti | Procese verbale Director Permanent Numar de activitati desfasurate
educative specifice care sa marcheze momente | Fotografii Consilier educativ
semnificative din viata comunitatii si a scolii Chestionare Invatatori/diriginti
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2 Implicarea in proiectul national de incurajare a | Procese verbale Director Oct. 2018- | Numarul de elevi implicati in
comportamentului responsabil fatd de mediu §i | Fotografii Consilier educativ aprilie2019 | proiect
comunitate ,,Patrula de reciclare” —continuare Chestionare invé‘;ﬁtori/dirigin‘;i
participare proiect
3 Actiuni de congstientizare a cauzelor si a | Procese verbale Director Permanent Numar de activitati desfagurate
identificarii miiloacelor . .de . prevenire  a | Fotografii Consilier educativ Reducerea actelor de violenta si a
fenomenelor de violenta (fizica si verbala) Chestionare Invatatori/diriginti notelor scizute la purtare sub 7
cu 5% fata de anul scolar 2017-
2018
4 Realizarea unor programe diversificate de | Procese verbale Director Decembrie | Postarea pe site-ul scolii a
activitati in cadrul saptamanii ,,Scoala altfel: Sa | Fotografii Consilier educativ 2018 programului
stii mai multe, sa fii mai bun!” Chestionare Tnvatitori/diriginti Diversitatea si originalitatea
activitatilor
Mediatizarea activitatilor
5.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Popularizarea documentelor ce contin activitatile extrascolare stabilite prin intermediul chestionarelor aplicate elevilor si parintilor
Nr Resurse materiale,
or t. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Intocmirea listei de prioritati pentru dotiri si | Chestionare Directori Octombrie Gradul de  acoperire al
investifiipentru crearea conditiilor optime | Raportari Responsabil CEAC 2018 necesarului de materiale, dotari

functionarii institutiei de invatdmant

in raport cu cererea
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2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie | Gradul de acoperire financiard a
Date statistice Administrator financiar | 2018 cheltuielilor realizate fata de
Procedura specifica cele propuse
3 Identificarea si  obtinerea de fonduri | Studii de caz Directori Permanent Sumele obtinute si gradul de
extrabugetare necesare desfasurarii activitator | Date statistice Administrator financiar acoperire a necsarului de dotari,
extrascolare Chestionare Toate cadrele didactice constructii, reparatii fata de lista
Investigatii initiald de prioritati
5.3 Optiunea — resurse umane
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea promovarii educatiei nonformale
Nr Resurse materiale,
or t. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
’ umane
1 Dezbateri in cadrul sedintelor Consiliului | Procese verbale Director Permanent Numarul de dezbateri
Profesoral pe teme legate de dezvoltare | Chestionare Consilier educativ
personala Responsabil CEAC
5.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
Proiecte educative si educationale
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare

umane
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1 Desfasurarea la nivelul comunitdtii a unor | Metodologii in vigoare | Director Permanent Numar de proiecte derulate
proiecte educationale prin care sa dezvoltam | Programe ISJ Mures Consilier educativ Numar de elevi participanti
la elevi capacitatea deciziei personale in | Programe MEN
asumarea riscului, activitatea 1in echipa,
colaborarea, evaluarea  si  reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea  pentru o
activitate realizata
6. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica
6.1 Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei material a scolii
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Includerea in planificarea orelor de dirigentie | Documente specifice Invatitori/diriginti Septembrie | Numar de ore de dirigentie
a unor teme ce tin de pastrarea bazei materiale Responsabil ~ comisia | 2018 realizate pe aceasta tema
a scolii dirigintilor
2 Conectarea la internet a claselor 0-IV de la | Bugetul cost standard Director lanuarie Numar calculatoare conectate la
Urisiu de Jos si Urisiu de Sus pentru ca elevii 2019 internet

sa aiba acces la orice informatie electronica
prin utilizarea calculatoarelor din clase

6.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
a. Proiect de buget fundamentat care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii

b. Procurarea de fonduri extrabugetare
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c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

Resurse materiale,

crt Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Proiecte de buget fundamentate care sa | Date statistice Director Decembrie | Proiectul de buget adaptat
acopere cheltuielile de intretinere si reparatii Studii de nevoi Administrator financiar | 2018 nevoilor scolii
Procedura de specialitate
2 Procurarea de fonduri extrabugetare Legislatie 1n vigoare Director Permanent Sumele obtinute din finantéri
Solicitari Cadre didactice extrabugetare
3 Aplicarea prevederilor regulamentului de ROFUIP Director Permanent Numadr pagube recuperate
ordine interioarad pentru recuperarea pagubelor | ROF Invatatori/diriginti
produse de elevi Comisia de disciplina
elevi
4 Demersuri pentru functionarea tuturor Solicitari specialisti Director permanent Numar calculatoare functionale
calculatoarelor
6.3 Optiunea - resurse umane
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii
b. Implicarea membrilor CA 1n gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor
Nr Resurse materiale,
or t' Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Asumarea raspunderii personalului didactic | Fisa postului Director Permanent Fisa de inventar
privind pdstrarea patrimoniului scolii
2 Implicarea membrilor CA 1n gestionarea | ROFUIP Presedinte CA Permanent Numar pagube recuperate
bunurilor §i recuperarea pagubelor ROF
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Atributit CA

6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor 1n identificarea de noi surse de finantare

Resurse materiale,

g'lt. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
) umane
1 Colaborarea cu comitetele de parinti ale | Procese verbale Director Permanent Numdr de intalniri
claselor Parinti Responsabil CRP
2 Implicarea  Consiliului  Reprezentativ al | ROFUIP Presedinte CRP Permanent Fonduri obtinute
Parintilor in identificarea de noi surse de | ROF

finantare

Director,

Prof. Matei Marcela
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